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SUNUS

“Iki gini esit olan zarardadir” kutlu
beyanini ve ¢agdas yonetim ilkelerini esas alan
okulumuz personeli; Glke olarak 2024
hedeflerine ulasmak ve okulumuzu oldugu
noktadan daha iyi noktaya tasimak,
eksiklerimizi ve iyilestirmeye agik yanlarimizi
masaya yatirarak okulumuzun 2014 — 2028
Stratejik Plani hazirlanmistir. Planin katihmci bir
anlayisla hazirlanmasi, takim ruhuyla
uygulanacak olmasi hedeflenen amaclara
ulasilmasini saglayacaktir. Toplumu dogrudan
degistiren ve donistiiren egitim kurumlarinin
gelecegini planlamamalari Ulkemizin gelecegi
acisindan biylk bir felaket olacaktir. Nereye
gidecegini bilmeyen hicbir gemiye riizgarin
fayda vermeyecegi aciktir.

Sosyal dokumuzun en nadide ve vazgecilmez motiflerinden biri olan imam Hatip Ortaokullar
milletimizin geleceginin insa edilmesi stirecinde en 6nemli aktorlerden birisidir. Tarihi hadiseler sunu
gostermistir ki maneviyatini kaybeden toplumlar énce kendilerini sonrada varliklarini kaybetmislerdir.
Milli micadelede manevi énderlerin ve maneviyatin rolli, insaf sahibi hicbir cevre tarafindan inkar
edilmemektedir. iste imam Hatip-i milletimizin manevi énderlerini yetistirecek, belli bir ahlak ve
maneviyatla slislenen milletimiz biitiin diinyaya adalet ve saadet sunacaktir.

insanhgin var oldugu giinden beri insanoglunun akil temelinde kainati okumaya varligin
hikmetlerini anlamaya ¢alismasi ve mevcut yaratilis kanunlarini insanligin faydalanabilecegi kalici
bilimsel verilere donlstiirmesi; slrekli bir tekamili beraberinde getirmistir. Bu gelisme siireci
asrimiza kadar devam etmis ve bu asirda biyiik bir ivme kazanmistir. Gelismelere ayak uydurabilmek,
Once inang, sonra isabetli dngorilere ve bilimsel verilere dayal stratejiler gelistirme; bu stratejileri
planlama ve yapilan planlar gergevesinde sirekli ve diizenli bir galismayla ancak miimkiin olabilir.

Bizler Okulumuzu Milli Egitim Bakanligi genel amaglari gergevesinde belirledigimiz hedeflere
ulasma yolunda, isabetli dngoriilere dayah bilimsel planlamayla ve bu gergcevede 6zverili calismalarla
en iyi noktaya tasimayi hedefledik. Bu amagla belirli bir kalite kiltirl olusturmak igin egitim ve
Ogretim basta olmak Uzere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla
iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan (2024-2028) vyillari arasi stratejik planimizi hazirladik.

Sabanci Ailesi imam Hatip Ortaokulu egitim kadrosu olarak amacimiz yalnizca ortaokul mezunu
gencler yetistirmek degil, belirli bir ahlaki altyapiya sahip, 6zgliveni yiksek, hadiseleri dogru
yorumlayabilen, cevresindekilere 1sik tutan, yeniliklere agik bizleri daha da ileriye gotlirecek gencler
yetistirmektir.

Stratejik Planimiz (2024-2028)’'da belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin, gelisme ve
kurumsallasma silirecimize dnemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi
gecen Okul Gelisimi Yonetim Ekibine ve uygulanmasinda katkilarini bekledigimiz basta ilge Milli Egitim
Madurligl, olmak Gzere tim kurum ve kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize simdiden
tesekkir ederim. Saygilarimla

Bayram AKATEKIN
Sabanci Ailesi imam Hatip Ortaokulu
Okul Miidiirti
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GIRIS

Stratejik planlamayr tim kamu kurumlari i¢in yasal zorunluluk haline getiren
diizenleme 10.12.2003 tarihinde c¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’dur. S6z konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan
hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26
sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Yiiregir Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii
2019-2023 Stratejik Planlama hazirlama ¢aligmalarina baglamistir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda Okulumuzda tiim personelimizle
toplantilar yapilmistir. Bu toplantilar sonucunda SP ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir.
Personelimiz ve diger unsurlar igerisinden “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur.
Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmustir.

Hazirlik siirecinin 6nemli bir asamasi stratejik planlamayr yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Ekibin birlikte calismasimni kolaylastirmak {izere oOzellikle ‘ekip ruhu’
olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmaistir.

Olusturulan ekip {iyeleriyle yapilan stratejik planlama bilgilendirme toplantisinda
Stratejik Planla ilgili diizeyleri sorularak eksik alanlar1 ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik
planlama kavramlarima ve silire¢ konularinda eksikleri tespit edilmistir. Stratejik planlama
calisma grubu oncelikle planlama calismalarinda kendilerine yol gosterecek bilgi eksikligini
gidermek amaciyla egitim faaliyetlerine katilmigtir.

Stratejik Planimiz ekibimiz tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢aligmayla, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi takvimine gére hazirlanmigtir.

Sabanci Ailesi imam Hatip Ortaokulu
Stratejik Plan Ekibi






BOLUM 1:
1.Sabanc1 Ailesi imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Hazirhk Siireci

Sabanci Ailesi Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii stratejik plan1 Kamu Idareleri Igin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu ile MEB 2024-2028 Stratejik Plani yer alan model esas
alinarak hazirlanmistir.

MEB 16.09.2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki
Hazirlik Programi kapsaminda Sabanci Ailesi Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii stratejik
plan1 II. Dénem olan 2024-2028 Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baslamistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
BAYRAM Okul Miidiirii 5 Miidiir Yardimecisi-
AKATEKIN Murat UGURLU (Bagkan)
Murat UGURLU Miidiir Yardimcisi Ziileyha AKCIN Ogretmen

. Ogretmen Ke'_rrla'l_ Ogretmen
Fatih BAYRAM g GOGUSGEREN &
DIDEM OZCAN Bilisim Ogretmeni Sahin BAYRAM Ogretmen

o Okul Aile Birligi ) Géniillii veli
Hiilya UNUSTU Baskani Mustafa GUNES
Okul Aile Birligi

Hanife EMLIK Temsilcisi

1.1 Sabana Ailesi imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Siireci

Sabanci Ailesi Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiimiiz ilgili genelge ile Bakanligimizin
belirttigi takvim dahilinde 2024-2028 Stratejik Planlama ¢aligmalarina baglamistir.
Calismalar, Stratejik Planlama Ekibi rehberliginde tiim birimlerin katilimiyla yiirtitiilmiistiir.
Miidiirliigiimiizde Stratejik Planlama hazirliklar1 kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler
asagida belirtilmistir.

1. 2013/26 sayili genelge dogrultusunda Sabanci Ailesi Imam Hatip Ortaokulu Stratejik
Plan Ust Kurulu ve Sabanci Ailesi Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan Ekibi
olusturulmustur.

2. Sabanci Ailesi Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan iist kuruluna yonelik
bilgilendirme toplantis1 yapilmstir.



3. Sabanci Ailesi Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan ekibine yonelik olarak
bilgilendirme toplantis1 yapilmistir

4. 11 Stratejik Planlama Ekibinin diizenledigi “Stratejik Planlama Kursu”na okulumuz
idareci ve 6gretmenleri katilmigtir.

5. Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilar
yapilmistir.

6. Okulumuz yonetici ve calisanlar ile paylasim toplantilar1 yapilmistir. Miidiirligimiiz
web sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve 6rnek uygulamalarin
paylasilacag: boliim eklenmistir. Durum analizi ¢alismalar1 Milli Egitim Bakanlig 11
takvimine gore hazirlanarak raporlanmistir.

7. Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan
yola c¢ikarak stratejik ama¢ ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans
gostergeleri belirlenmistir.

8. Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gergeklestirmek lizere TOWS metoduyla
strateji ve politikalar belirlenmis, tiim paydaslardan faaliyet planlar1 alinarak
performans programi hazirlanmistir.

9. Miidirliiglimiiz stratejik planinin onayr almip uygulamaya gecilmesi ile beraber
izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Izleme degerlendirme ise alt1
aylik ve yillik olmak {izere senede iki defa gergeklestirilecektir.

1.2.Stratejik Planin Hukuki Dayanaklar:

Stratejik planlamayr tiim kamu kurumlari i¢in yasal zorunluluk haline getiren
diizenleme 10.12.2003 tarihinde c¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’dur. Kanunda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde
yiiriirliige girmistir. Bu kanunun 3. maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans
olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.”
Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tiim kamu kurumlari i¢in bir zorunluluk haline
geldigini aciklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amacglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9.
maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu
kilmmigtir. MEB 16.09.2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi
kapsaminda Sabanci Ailesi imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama
hazirlama ¢aligsmalaria baslamistir.



1.3.Hazirhk Cahsmalar:

Sabanci Ailesi Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii stratejik planlama ¢aligmalarinda;
Adana I MEM 2024-2028 Stratejik Plani ile Kamu Idareleri Igin stratejik Planlama
Kilavuzunda yer alan model esas alinmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan Okulumuzun Midiirii baskanlifinda yapilan toplantidan sonra
baslanmistir. Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okulumuzda Okul Midiirii, Miidiir
Yardimcisi, BT Ogretmeni, Okul Aile Birligi Baskan1 ve goniillii velilerde bu siirece dahil
olmus ve “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Hazirlanan
anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmustir.

Sabanci Ailesi Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir
slire¢ yonetimi saglamak i¢in Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazirligin1 bes agamada
ele almistir.

1. Planlama ¢alismalarinin sahiplenilmesi 2. Organizasyonun olusturulmasi
3. Thtiyaglarin tespiti 4. Is planmin olusturulmasi
5. Hazirlik programinin yapilmasi

1.4.Planmin Sahiplenilmesi

Biitiin kurum ¢alisanlarina 2024-2028 Stratejik Planlama c¢alismalarinin basladig
resmi yazi ile duyurulmus ve toplantilar yapilmistir. Bu amagla kurumumuz yoneticileri ve
calisanlar ile ¢esitli donemlerde toplantilar yapilmistir. Toplantilar bu siirecte izlenecek yol
haritalarinin tespitinde oldukg¢a yararli olmustur.

1.5.Planlama Siirecinin Organizasyonu

Hazirlik siirecinin en 6nemli asamalarindan biriside stratejik planlamayr yonetecek
ekiplerin olusturulmasidir. Stratejik planlamanin  kurulustaki farkli 6zellikteki kisiler
tarafindan yiiriitiilmesi ekiplerin birlikte ¢aligmasin1 kolaylastirir ve basariy1 beraberinde
getirir. Ozellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya yodnelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir. Bu
caligmalarin ilk adimi1 olarak planlama caligmalarinda koordinasyon, silire¢ yonetimi ve karar
verme organi olarak ¢alisacak iiyeler ve iistlenecekleri gorevler belirlenmistir.

1.6.1htiyaclarin Tespiti

Ekip tiyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantis1 yapilmistir. Stratejik planla
ilgili diizeyleri sorularak eksik alanlar1 ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama
kavramlar1 ve silire¢ konularinda eksikleri gidermek i¢in ilde diizenlenen ¢alismalara
katilmistir. Daha 6nce bu calismalara katilmamis iiyelere de Okulumuzda bilgilendirme
toplantilar1 yapilmistir.
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= 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu
» Adana ARGE SP Uyeleri
= MEB 2024 — 2028 Stratejik Plan Hazirlik Program

Bu kapsamda; kurum biinyesinde bulunan 6zelliklede ¢alisma grubunun iginde yer
alan kisilere ARGE Proje Ekibi’nin hazirladig1 projeyle, ‘Stratejik Plan Hazirlama’ egitimi
verilmistir.

1.7.Zaman Plam

Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

01.10.2024 | Stratejik Plan Ekibi il AR-GE Birimine bildirildi.
05.11.2024 | ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yaptig1 stratejik plan egitimine gidildi.

Tarihi Gelisim

Mevzuat Analizi

01.04.2024 | Faaliyet Alanlan
31.05.2024 | Uriin ve Hizmetler

Kurum I¢i Ve Dis1 Analizler
Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyon-Vizyon, Temel ilke ve Degerler

Temalar

Stratejik Amaglar
Stratejik Hedefler
Performans Gostergeleri

01.05.2024
29.05.2024

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme

Planin sene bas1 6gretmen kurulunda revize edilmesi

Okul aile birligi genel kurul toplantisinda planin onaylanmasi

10.11.2024 Planin i1 AR-GE birimine bildirilmesi

./..12024 | Planin okul web sitesinde yayinlanmasi

Tablo 1:Stratejik Plan Hazirlama Takvimi
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1.8.Hazirhk Programi

Stratejik Plan Hazirlama Programi, Sabanci Ailesi Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Modeli, SP is akis semas1 ve is takvimine uygun olarak tamamlanmistir. Oz
degerlendirme ve ¢evre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasimi benimsenmistir.

Stratejik Planlama Siirecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir
stire¢ olmasidir. Siirecin temel unsurlarindan birisi de (G) giiclii ve (Z) zayif yonler ile (F)
firsat ve (T) tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 6z degerlendirme ve cevre
degerlendirmesine dayanmasidir. Kurumsal degerlendirme ¢aligmalarinda, 6z degerlendirme
caligmalar1 ile kurumun mevcut durumunu, ¢evre degerlendirme calismalari ile kurumu
etkileyen dis faktorlerin tespiti ve bunlar1 dikkate alarak kendine 6zgii stratejiler ve hedefler
belirlemesi 6ngoriilmektedir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tiim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlar” ile ilgili
birimlerde c¢alisan bireylerin hedeflerine doniistiiriilerek, hedeflerin gergeklestirilmesi,
izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren “Performans Gostergelerinin”
belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem
planinda ilgili hedefin gergeklestirilmesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin
sorumlulugunda faaliyetlerin gergeklestirilecegi ve her faaliyetin baslama ve bitis zamanlar1
acik olarak belirtilecektir.

2.Stratejik Plan Modeli

Zumrelerin
Onerileri

SP Seminerleri
ve il MEM
Koordinasyon Stratejik

Ekibi Plalari
Sabanci Ailesi
imam Hatip
0.0.2024-2028
Stratejik Plani

Calismalan

Analiz Ust Politika
Raporlari Belgeleri

Sekill:Stratejik Plan Modeli
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2.DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun
“neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Bu boliimde kurulusun igsel olarak giiclii ve zayif
yonleri ile digsal etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontrolii disinda olan ve belirsizlik
olusturan etkenlerin analizi yapilarak planlama silirecinin 6nemli bir pargasini
olusturulmustur. Ayrica kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak
paydas listesi ¢ikarilmistir. Durum analizi stratejik planlama siirecinin diger asamalarina
temel teskil eder.

Yaratici ve daha c¢ok 6grenmeye agik bir durum analizi sorunun niteligi ve
etkileri acisindan Onemli rol oynadigi diisiincesi stratejik planlama ekibini genis
kapsamli analiz yapmaya sevk etmistir.

2.1. TARIiHI GELIiSiM

2009 -2010 egitim-6gretim yilinda Sabanci Ailesi Ilkdgretim Okulu adiyla
hizmete acilan okulumuz, Milli Egitim Bakanligi tarafindan yaptirilmis olup, egitime
katkilarindan dolayr Sabanci Ailesi'nin adi verilmistir. Okulumuz 2012-2013 egitim-
Ogretim yilindan itibaren imam hatip ortaokuluna donilisme silirecine girmis ve siireg
devam etmektedir.

Okulumuzun bahge alant 2000 metrekare, bina oturumu 588 metrekaredir.
Okulumuz 28 derslikli proje okulu olarak yapilmistir. Bodrum ve zemin katlar haricinde
1. 2. ve 3. katlar da mevcuttur. Okulumuzda 24 derslik, 1 anasinifi, 1 6gretmenler odasi,
1 Fen ve Teknoloji laboratuvari, 1 Kiitiiphane , 1 STEM Atolyesi, 1 miidiir odasi, 1
miidiir yardimcist odasi, 1 Cok Amagl Salon, 1 Kiitliphane, 1 Mescid 10 wc ve 6 tane
degisik amagh kullanim i¢in oda mevcuttur.

Okulumuzda 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 1 okul dncesi 6gretmeni, 1 rehber
Ogretmen, 33 brans 6gretmeni, 1 Suriyeli Destek Personeli ve 2 hizmetli olmak {izere
toplam 40 personel gorev yapmaktadir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2009 Toplam Calisan 40
Sayisi
Kiz 199 Kadin 29

Ogrenci Erkek |201 Ogretmen |Erkek |8
S : S

ayist 'Ir::pla 400 ayist Toplam |37
SD:;ISSI:k Basina Dusen Ogrenci 120 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi |: 20
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla

018 . . :0

Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 150,00 Ogretmenlerin Kurumdaki 4
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Calisan Bilgileri Okulumuzun g¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Midir Yardimcisi 2 0 2

Sinif Ogretmeni 0 1 1

Okul Oncesi Ogretmeni

Brans Ogretmeni 7 26 33
Rehber Ogretmen 0 1 1

idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 2 3 3
Guvenlik Personeli 0 0 0

2.2 . YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZIi

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapist icinde Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda
yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi, devletin politikalarinin valilik
makamina bagli olarak gerceklestirilmesi miidiirliiglimiiziin sorumluluklar: arasindadir.
Yiiregir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Makamina karsi miidiirliigiimiiz birinci dereceden
sorumludur. Milli Egitim Bakanligimin devlet adma istlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli
egitim temel ilkeleri gercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve
gelistirme yoniiyle sorumluluklart kanun ve yonetmeliklerde agikca tanimlanmistir.

Sabanci Ailesi Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii’niin yasal yetki, gorev ve
sorumluluklar1 bagta T.C. Anayasasi olmak 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
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Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012
tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yaymlanan YOnetmeligi esaslarma gore
belirlenmistir.
Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikkmiimde kararname,
mevzuat, yonetmelik, genelge ve yonergeler;
= T.C. Anayasasi
= 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
=652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde Kararname
=222 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG:21.11.2003 / 25296)
= 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
® 5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu
=439 Sayil1 Ek Ders Kanunu
* 4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

T.C.Anayasasi
(10,24,42,62

Ad:‘“ MEM Sabanci Ailesi
il imam Hatip MEB Kanunlari

Yazilan,5018
Sayih KMYK 3.ve __0:_0-__“ . 430,222,1739
9.Maddesi MuddarlGga

MEB
KHK,Tuizik,Yone

tmelik,Yénerge,

Bakanlar Kurulu

Karan,Teblig,Us
ul ve Esaslar

Sekil 2: Mevzuat Analiz Modeli
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2.3.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Ortaokul ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim
ve Ogretim programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve dgretim
hizmetlerinin bu ¢ergevede yliriitmesi ve denetlemesi.

Sabanci Ailesi Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus
oldugu hizmetler asagidaki basliklarda toplanmistir.

Hizmet-1Egitim Hizmetleri:
Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama
Ders dis1 egitim ¢aligmalarinin isleyisini saglama
il MEM koordinesinde vyiiriitillen farkli konulardaki
egitim programlarinin uygulanmasini saglamak
Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler acisindan
donanmasi i¢in degerler egitimi almalarini saglamak
Ders programu ile zaman ¢izelgesini hazirlamak
Ogrencilerin zararh aliskanliklardan uzak ve giiven iginde
egitim almalarini saglamak
Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Hizmet-2: Kiiltiirel Cahsmalar

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢aligmalar yiiriitmek
Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiiriitmek
inceleme, tamima ve arastirma amagh
diizenlenmesini saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak
Okulda okuma aligkanliginin artiric1 ¢aligmalar yapmak.
Atatlirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin
Yerlesmesini Saglayici Calismalar Yapmak 7-Sergi,
Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

gezilerin

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetigmesi i¢in gerekli
egzersizlerin ve ¢alismalarin yapilmasini saglamak ve bu
ogrencilerin ilgili yarigmalara katilmak igin gerekli
islemleri yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili tdrenlere
katilmak

Satrang, Dama, Mangala gibi zeka
ogrencilerle taninip oynanmasini saglamak

oyunlarinin
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Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti

Ogrenci Kayit alanlarimn ve egitim bolgelerinin Il MEM, Belediye ve
Muhtarliklar Aracihig: ile Olusturmak

Ogrencilerin kayat, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiriitmek

Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

Ogrenci Saglik Taramalari Ile As1 Uygulamalarmi Toplum Saghig
Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak

Disiplin Islemlerini Yiiriitmek

Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul Kayit Alan1 Igerisinde
fkamet Eden Vatandaslarin Cocuklarinin Kayit Islemleri le Tlgili
isleri Yirtitmek

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

. Hizmet i¢i egitim

e Ozliik haklar

e  Sendikal Hizmetler

e Ogretmenlerin  Ogretmenevlerinden faydalanmasi igin bagvuru
iglemlerini yiiriitmek

e Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme ortamlar1 hazirlamak

e Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

belirlemek ve st birimleri

e Hizmet i¢c egitim

bilgilendirmek

ihtiyaglarini

e Personelin kisisel gelisimlerini
tamamlamalarini saglamak

e Yenilikgi ve egitim
faydalanmasini saglamak

hizmet i¢i egitim yoluyla

uzaktan faaliyetlerinden  personelin

e Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

Hizmet-9: Mali islemler

e Personelin her tiirli 6zliik islemlerinden okuldan yapilabilecek
olanlar1 il MEM koordinesi ile yiiriitmek

e -MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin de personelle ilgili
bilgileri giincel tutmak ve kisisel verileri korumak

e  Kurum Biitgesini Hazirlama ve Yiiriitme

e Personelin maas, tcret, emeklilik vs. i ve islemlerinin KBS
Sisteminde saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak

e Alim-Satim fslerini Yapmak

e Tagmuirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Taginir Esya Modiili
tizerinden saglikl bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak

e Okul aile birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiliine islenmesini
saglama



FAALIYET ALANI: OCGRETIM FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMI VE

VELILERLE iLiSKiLER
Hizmet-4:Ogretim Hizmetleri Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler
Program gelistirme ¢aligmalarna katkida bulunma . Veli toplantilar
Ogrenci basarisimi gelistirmek i¢in ¢alismalar yapmak . Veli iletisim hizmetleri
Ogretim programlari, yéntem ve teknikler, dlgme ve . Okul-Aile Birligi faaliyetleri
degerlendirme ¢aligmalarinda Ogretmen, Ogrenci ve e Anne Egitimi Calismalari
velileri bilgilendirmek
Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi
Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama Okul i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama
Rehberlik hizmetlerinin yiiriitilmesi ile ilgili gerekli On Inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme
kurul ve komisyonlar1 kurma ve ¢aligtirma Denetim  ¢alismalarinin ~ sonuglarini inceleme  ve
RAM ile ilgili is birligi yapma degerlendirme
Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasim
yapma saglama
Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen hususlarda iist

birimlerden goriis alma ve bunu paylagsma

Hizmet-6:Kurtarma ve Koruma Hizmetleri
Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri igin il
mem ve afad hizmetleri birimi koordinesinde
hazirlanmasi gereken planlari hazirlama
Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri igin il
mem ve afad hizmetleri birimi koordinesinde kurulmasi
gerekli ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve
gorevlerini teblig etme
Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun
bosaltilmas1 ve toplanma yerlerinde toplanmasi igin
gerekli planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlari
yapma, sonuglari paylasma ve ilgili iist birimlere rapor
etme
Okulun nobet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig
etme
Yangin sondiirme donanmimlarin1  tedarik etme ve
kontrollerini yaptirma

Tablo 2: Sabanci Ailesi Imam Hatip Ortaokulu Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri e-
okul ydnetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-
kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri Il Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali
islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun bir rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif
rehber dgretmenleri ve okul Rehber Ogretmenleri tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz il
Milli Egitim Midiirligiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, Kkiiltiirel ve sportif
yarigsmalara katilmaktadir.
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OKUL HIiZMET LiSTESI

Ogrenci kayt, kabul ve devam isleri, dgrenci basarisinin degerlendirilmesi, sinav
isleri, sinif gegme isleri, 6grenim ve 6grenci belgesi diizenleme isleri, egitim hizmetleri,
ogretim hizmetleri, toplum hizmetleri, kullip ¢aligmalari, sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlikler, rehberlik, personel isleri, 6grenci davraniglarinin degerlendirilmesi, 6grenci
saglhigi ve giivenligi, okul ¢evre iligkileri yapilmaktadir.

2.4PAYDAS ANALIZI

Sabanci Ailesi Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmas1 asamasinda katilime1 bir yapi olusturmak icin ilgili taraflarin goriiglerinin
alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi
yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin
tespiti yapilmistir.

Sabanci Ailesi Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii paydaslari, i¢c paydaslar, dis
paydaslar ve yararlanici temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilar da,
temel ve stratejik konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, {iriin ve
hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi
etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki oOnceliklerine gore de asagidaki gibi
siiflandirilmistir: Paydas analizinde agamalar;

Paydaslarin tespiti
Paydaslarin onceliklendirilmesi

L=

Paydaslarin degerlendirilmesi
4. Gorls ve Onerilerin alinmasi

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan
Memnuniyeti  Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi
toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhig, Adana Valiligi, i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Okullar,
Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri,
Memur ve Hizmetli, Belediye, Emniyet Miidiirliigi Cocuk Sube Miidiirliigli, Adana
Cukurova Universitesi Egitim Fakiiltesi, 11 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Genglik
ve Spor il Miidiirliigii, Sendikalar, Muhtarliklar, Tarim Il Midiirliigii, AFAD 1l
Miidiirliigii, Tiirk Telekom il Miidiirliigii, Medya...vb.

2.4.1. PAYDASLARIN TESPITI

Paydas analizinin ilk agsamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi i¢in; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun
sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden
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etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularma cevap
aranmistir. Paydaglarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici
olarak smiflandirilmasi yapilmstir.

Paydas listesi ekte yer almaktadir.

2.4.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaglarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii
ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz 6niinde bulundurulmus ve dncelik
verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu ¢alismada paydas
onceliklendirme matrisinden yararlanilmistir.

2.4.3. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili
oldugunu ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tasidiklart 6nem ve etkileme giiciinii
gosteren bir Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir.
Bu matris sayesinde Oncelikli paydaslarla gergeklestirilebilecek g¢alismalar1 ve izlenecek
politikalarin niteligi gdosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve gii¢lii), paydasin
kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme
giiclinli; onem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusunda verdigi oOnceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz
acisindan etkisi ve Onemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”,
“Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.

2.4.4. PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama ekibi oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve Onerilerin nasil
alinmasima karar vermis paydas goriisii alma yonteminde anket, miilakat ve gozlem
yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi
paydagla kimin nasil ve ne zaman goriis alinacagi belirlenmis, paydas goriis ve
onerilerin alimmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin
goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaclarin ve hedeflerin
belirlenmesi ile dncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiyiik dlciide bizim i¢in belirleyici
olmustur.

i. I¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 arasi
faaliyetlerin planlanmasini igeren stratejik planlama ¢aligmalarinda i¢ paydaslarimizin
Sabanci Ailesi Imam Hatip Ortaokulunun faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin
goriislerini iceren i¢ paydas anketi ¢alismasina Okulumuzda 231 kisi katilmistir. Anket,
fotokopi ortaminda ¢ogaltilarak uygulanmis ve uygulama maliyeti ¢ok diisiik olmustur.
Ayrica toplantilarla da paydas goriisleri alinmistir.
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ii. Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Sabanci Ailesi Imam Hatip Ortaokulu gdrev faaliyetlerini siirdiiriirken
paylasimda bulundugu 16 kurum ve kurulus dis paydas olarak belirlemistir. Bu
paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
alimmustir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina
aktarilmis ve aktarilan veriler okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir. i¢
ve dis paydas analiz sonuglarina gore paydaslarimizin Sabanci Ailesi Imam Hatip
Ortaokulunu nasil gordiigii ortaya konmus, giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde
oldukca faydali olmustur. Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de
dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine
yansitilmigtir.

2.5. KURUM ICi ANALIiZ VE CEVRE ANALIZI
2.5.1. KURUM iCi ANALIiZ

Kurum i¢i analiz ¢aligmasinda; midirliiglimiiziin organizasyon yapisi, insan
kaynaklari, kurum kiiltiirii, teknolojik diizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrmtili olarak
ele alimmustir.
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2.5.1.1. Orgiitsel Yapr:

Sabanci Ailesi Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

Kurulu Yonetim Kurulu

Miidiir Yardimcisi

OKUL
Ogretmenler / MUDURU \ Okul-Aile Birligi

Kurullar

Komisyonlar /

Biiro Hizmetleri /\ Yardime1 Hizmetler

Ogrenci _ Ziimre Ogretmenler Rehberlik
Kuliipleri Ogretmenler Servisi

Tablo 3:Kurum orgiitsel yapist

2.5.1.2.Beseri Kaynaklan

Sabanci Ailesi Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 42 personeliyle hizmet
vermektedir. Yonetici ve personelin dagilimi Tablo-4’de gosterilmistir. 1 miidiir, 1
midiir yardimcisi, 35 brang 6gretmeni, 5 hizmetli personel gorev yapmaktadir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarma iliskin politika, strateji ve planlarin
olusturulmasi ve bu siirece calisanlarin katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan
misyon ve vizyonun birer yaraticist olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer
almalarm1 saglayarak,  bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek,  dinleyerek,
onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Okulumuzun
insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun Kilit
stiregleri ile uyum igerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina
ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.
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Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip,
yaratici, demokratik, insan haklarma saygili, yeniliklere agik, katilimer ve cagdas
bireyler yetistirmektir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:

1 Miidiir 1 - 1
2 Midiir Yrd. 1 - 1

Tablo 4:Y dnetici sayist

2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

1 Din K. ve Ahlak B. 1 5 6
2 Tiirkce 1 5 6
3 Matematik 1 4 5
4 Fen Bilimleri 2 2 4
5 Ingilizce 0 3 3
6 Sosyal Bilgiler 1 2 3
7 Bilisim Teknolojileri ve Yazilim 0 1 1
8 Beden egitimi ve Spor 1 0 1
9 Miizik 0 1 1
10 Gorsel Sanatlar 0 1 1
11 Teknoloji ve Tasarim 0 1 1
12 Rehberlik 0 1 1
13 Arapca 0 2 2
TOPLAM 7 28 35

Tablo 5:0gretmen sayisi ( 2 Idareci harig )

20-30 3
31-40 29
41-50 3
50+... 2

Tablo 6:0gretmen yas dagilimi ( Yoneticiler dahil )

1-3 Y1l 5
4-6 Y1l
7-10 Y1l 11
11-15 Y1l
16-20 Yil 3
21+... lizeri 6

Tablo 7:Ogretmen hizmet siireleri ( Yoneticiler dahil)

2023Y1l1 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

1 Memur 0 0 0

2 Hizmetli 0 1 Lise 10

3 Hizmetli/ 1 1 Ortaokul-Lise PICTES 2
Destek personeli

Tablo 8:Memur-Hizmetli dagilimi
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Toplam dgretmen sayisi

Ogrenci sayist

Toplam 6grenci sayisi

Kiz

Erkek

Ogretmen basina diisen
Ogrenci sayist

35

199

201 400

12

Tablo 9:Karsilastirmali 6gretmen-6grenci dagilimi

SINIFLAR E K T E K T E K T
ANASINIFI 10 9 19 7 8 15 5 9 14
5. SINIFLAR 51 43 94 59 51 110 39 47 93
6. SINIFLAR 43 47 90 53 49 102 57 47 101
7. SINIFLAR 55 50 105 50 51 101 52 45 104
8. SINIFLAR 48 45 93 54 54 108 48 50 104
TOPLAM 207 194 401 223 213 436 201 199 400

Tablo 10:0Ogrenci mevcut listesi

2020

2021

2022

2023

19

20

21

20

Tablo 11:Yillara gére Ortalama sinif mevcutlari

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Kantin Bina bodrum katta 30 (m2)
Cok Amagli Salon 80 98 (m2)
Kiitiiphane 20 16 (m2)
Mescit 75 50 (m2)

Tablo 12:Sosyal alanlar ve kapasite listesi

Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayist Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
2021-2022 401 8
2022-2023 436 14
2023-2024 400 18

Tablo 13:Smnuf tekrar1 yapan 6grenci listesi

Calisanlarin Gorev Dagilimu:

Okul Miidiiri
1. Ders okutur,

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini

3. Okulu diizene koyar,
4. Denetler,

5. Okulun amaglarima uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
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Miidiir Yardimcilar:

Ders okutur,

Miidiiriin en yakin yardimcisidir,

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder,

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, &grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigsma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler

1.
2.

Imam Hatip Ortaokullarinda dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur,
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve
bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimlidiirler,

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul midiirliigiince diizenlenen ndbet
cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ndbet
tutmalar1 saglanir,

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder,
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar,
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar,

Yonetim isleri ve biiro memuru

1.

S.

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini
yaparlar,

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar,

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar,

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarimi tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giinii giliniine islerler,

Arsiv iglerini diizenlerler,

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci hizmetler personeli

1.

A I

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyayr dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,
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6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karst sorumludurlar.

2.5.1.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima agtign MEBBIS, EBYS, e-
Okul, EBA,OBA TEFBIS, MYS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan
etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. 25 sinifimizda
akill tahta sistemleri bulunmaktadir. Yine Fotokopi Makineleri, yazicilar, BT sinifimiz
STEM smufi ve internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas
egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda akilli tahta internet
vb. arag-gerecleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun
internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye soru ¢ozme, konu 6grenme ve
uygulanan olgme degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gérme ve telafi etme
imkan1 saglanmaktadir. Smif seviyelerine uygun konu anlatimlari gorsel ve isitsel
igerikli cd vb. araglar her smf diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin
sartlarna ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile
degistirilmektedir.

Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi planlar aracilifi ile sube, ziimre ve g¢esitli
toplantilarla 6gretmen, veli ve dgrencilerle paylasilmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye
ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul veli
bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise
birebir goriismeler, internet, anons, duyurular, panolar ve dosyalar ile
gergeklestirilmektedir.

Okulun Teknolojik Altyapisi:

Bilgisayar 25
Projeksiyon 1
Internet baglantis 1
Bilgisayar Lab. 1
Okul/kurumun Internet sitesi 1
Personel/e-mail adresi orani % 100

Tablo 14:Teknolojik arag listesi

2.5.1.4 Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.
Okulumuz kar amaci glitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biitgesi olusturulurken
calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir. Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yd&netim
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Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir
ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Biitcenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi, Hizmet etkinliginin
Ol¢iilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol-izleme siireglerinin
etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaglarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik,
verimlilik ve tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap
verilebilirlik ile mali saydamligin saglanmasina hizmet edecektir

Okul Kaynak Tablosu:

Okul Aile Birligi Gelirleri 2.161,33 | 4.566,93 | 12.989,07 21.051

Kantin Kira Gelirleri 5.139,00 9,600 13400 17,200

Diger Gelirler - - - -
TOPLAM 7300,33 4566,93 12989,07 21.051,00

Tablo 15:Gelir tablosu

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 0
Kii¢tik onarim 11.816,15
Bilgisayar harcamalari
Biiro makinalar1 harcamalari
Telefon
Sosyal faaliyetler
Kirtasiye
SGK 11 ¢alisan Maas ve Primi
GENEL
Tablo 16:Gelir-Gider tablosu

=)

12.989,07 22.219,04

(=} =) o) fo) fe) fe) fa) Fa]

11.816,15 | 22.219,04

2.5.1.5. KURUM KULTURU

Kurumlar i¢ginde bulunduklar ¢evreyle siirekli etkilesim i¢indedirler ve kendilerinin
de i¢inde bulundugu iilkenin ve toplumun kiiltiirlinden etkilenirler. Evrensel ve Milli
kiiltiir unsurlarindan birebir etkilenen kurum calisanlar1 ve kurumla etkilesim icinde
bulunan kisi, grup ve kurumlar kiiltiire iliskin temel degerleri oOncelikle ailede,
mabhallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda dgrenirler. Her kurumun iklimi, ayni isi
yapsalar bile, yonetici ve c¢alisan tutumlari, bakis acisi, kullanilan donanim, iginde
bulundugu ¢evre gibi unsurlardan dolayr farklilik gdsterir. Bu farklilasma, kurumda
gecirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bigimine, iist yonetimin
algilamalarina etki eder ve kurum kiiltiiriiniin olugsmasina katk1 saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup,
kurum ve tiim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir.
Bundan dolay1 verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu
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yararini en yiiksege cikarmak giiniimiizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu
gerceklestirmenin yolu ¢alisanlart kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda
kuruma baglilik ve aidiyet duygusu olusturarak kurum amagclariyla bireyin amaglarini
ortiistiirmekten geger. Clinkli kurum baglilig1 yiiksek olan ¢aliganlarin, kurum amaglarini
daha c¢ok benimseyecegi ve bu amaglar dogrultusunda c¢abalarini daha da
yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum kiiltiiriiyle kuruma baglilik arasindaki
iligkiyi ortaya koymak, ya da hangi kiiltiirel 6zelliklerin kuruma baglilikla iliskisi
oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yonetimi konusunda yol gosterici
olacaktir.

Kokl bir kurum kiiltiirtine sahip olan okulumuzda internet, panolar, i¢ yazismalar
(Miidiirlik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlari), telefon
goriismeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoneticiler
her hafta en az bir kez toplanarak fikir alis verisinde bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her
donemin basinda ve sonunda degerlendirme amacgli toplantilar yapmaktadir. Ayrica
gerekli goriilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte,

Y oneticilerimiz siirekli ¢alisanlarla iletisim halindedir.

Sabanci Ailesi Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii'nde karar alma siireci;
Yonetmelikler ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda gergeklesmektedir. Yiiregir Imam
Hatip Ortaokulu Miidiirliigii’nde tiim Miidiir Yardimcilar yetkilendirilmistir ve gérev
tanimlar1 dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Sabanci Ailesi Imam Hatip
Ortaokulu Miidiiri kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin goriislerini
alarak, calisanlar ile birlikte karar vermektedir. Miidiirliiglimiizde karar alma siirecinde
katilimcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.
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2.5.2.CEVRE ANALIZI

Sabanci Ailesi Imam Hatip Ortaokulu’nun ¢evre analizinde; kurulusu
etkileyebilecek dissal degisimler, egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik faktorler incelenmis ve belirlenmeye c¢alisiimistir. Okulun dis
cevresinin 1yl analiz edilmesiyle firsatlar avantaja ¢evirebilir, tehditler en aza
indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis c¢evre faktorleri, organizasyonun
kontrolii ve etkisi disindadir; ancak {iriin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya
koyma agamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok onemlidir. Bu inceleme ve
tahmin islemleri i¢cin de PEST analizi, ¢ok 6nemli bir analiz araci olarak karsimiza
cikmaktadir.

2.5.3. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin
kisaltmast ve stratejik yoOnetim siireci i¢in yapilan dis ¢evre analizinde c¢evresel
faktorlerin analizidir. Kurumun dikkate almasi gereken cevresel faktorler hakkinda bir
resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da {irliniin hangi
noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, igeride olan olaylart bir silire sonra
etkileyecek dis ¢evredeki gelismeler cergevesinde tespit etmek i¢in kullanilan bir aragtir.
PEST analizi, faaliyet gosterilen ¢evredeki biiyiikk resmin goriilmesine ve bu cevrede
organizasyon i¢in firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine
yardimc1 olan ¢ok kullanish bir analiz aracidir.

Bu boliimde okul cevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik
faktorler analiz edilmistir.

L.Politik Faktorler
1. Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite
yonetimi, stratejik planlama gibi yeni ydnetim ve degerlendirme
anlayislarinin uygulanmasi,

2. Yapilandirict egitim anlayisin ile 4+4+4 kesintili ve zorunlu egitim
diizenlemelerine uygun egitim ve dgretim ortamlariin diizenlenmesi,
Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi,

Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla gergeklestirilmesi,
Yapilandirmact anlayisa uygun egitim dgretim ortamlarinin diizenlenmesi.
Yerel yoOnetimlerin egitimin ihtiyaglar1 dogrultusunda siirece daha aktif

AN

katilmalar1 hususunda ¢alismalar gergeklestirilmektedir,

7. Okulumuz 6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel anlamda gelismesini saglamak
amaciyla sosyal-kiiltiirel-sanatsal-sportif faaliyetler okulumuz biinyesinde
gerceklestirilmektedir,

8. Kurumda kamu yonetimi reform ¢abalari, toplam kalite yonetimi, strateji
yonetimi, performans degerlendirmesi gibi yeni yonetim ve degerlendirme
araclarinin uygulanmasi ve takibi.
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II.Ekonomik Faktorler

1. Hikiimet politikalariyla iilke ekonomisindeki Onceliklerin degismesi
sonucunda okulun 6nceliklerinin de degismesi,

2. Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki artisi
saglamast,

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu, s kapasitesi,
Okulun gelirini arttirict unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

AN S

ITL.Sosyal Faktorler

1.

Okulumuzun Adana’nin sosyo-ekonomik yonde az gelismis bolgesinde olmasina
ragmen ilimizde diizenlenen sosyal etkinliklere katilim1 bulunmaktadir.
Universite ile isbirligi yapilmasi, sosyal gelisim noktasinda etkinlikler
olusturmaktadir.

Bilingli velilerin ¢ocuklarinin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi
alanlarina odaklanmasini saglamasi,

Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlar1 bulmasi,
Kisisel gelisime 6nem verilmesi.

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada ana itici gii¢ olarak belirmesi; vatandasin
daha nitelikli egitime yonelmesi, bursluluk simavlarindaki basarilarimizin
neticesinde okulumuza olan talebin artmasi.

IV.Teknolojik Faktorler

. “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA sistemindeki e

uygulamalarinin yayginlagmasi,

Kurum i¢inde bilginin hizli {retimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
gelismesi,

Kurum icinde teknolojinin sagladigi yeni 6grenme, etkilesim ve paylagim
olanaklarinin artmasi,

Bilgi agimin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin siirekliliginin
saglanmasi sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlagmasi
Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani
artmaktadir.

DYNED kullaniminin artmasi yabanci dil egitimini olumlu ydnde etkiledigi
goriilmektedir.

Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlar: artmaktadir.
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2.5.4.UST POLITiKA BELGELERI

Stratejik Planlari ile Sabanci Ailesi Imam Hatip Ortaokulu’nca Hazirlanan 2019-
2023 yillarin1 kapsayan stratejik planda yer alan stratejik amag¢ ve hedefler birbiriyle
karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir. Sabanci Ailesi Imam Hatip Ortaokulu
Stratejik Plan Hedefleri, iist politika belgelerindeki hedeflerin gerceklestirilmesine
katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri:

¢ 5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik
e Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

e Milli Egitimle Ilgili Mevzuat

e Milli Egitim Bakanlig1 Ogretim Programlar:

e Toplam Kalite Y&netimi ile Ilgili Planlamalar

e Milli Egitim Bakanlhig1, Adana il Milli Egitim Miidiirliigii ve Yiiregir ilce Milli Egitim
Miidiirligi Stratejik Planlar

e Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari.

2.5.5.GZFT (SWOT)ANALIZi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan birt GZFT (SWOT) analizidir.
GZFT analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak
incelenmesidir. GZ kurulus i¢i analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur.
GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en {ist
seviyede saglayacak bir yontem kullamilmistir. Calisanlarla yapilan c¢aligmalar
calisanlarin kendi birimlerine ydnelik giiglii ve zayif yanlari firsat ve tehditleri
siralamalart ve Onceliklendirmeleri saglanmistir. Boylece olusturulan GZFT listeleri
Stratejik Plan Ekibi tarafindan gozden gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmstir.

2024-2028 Sabanci Ailesi Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii'niin Stratejik
Planinin dayanaklarindan birisi Miidiirliiglimiiziin giiclii ve zayif yanlar ile kars1 karsiya
kaldig: firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.

Caligma takvimi siirecinde okulumuzun giiglii ve zayif yanlarini, kars1 karsiya
olunan firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yliz yiize goriisme ve telefon
ile GZFT o0lgegi uygulanmig ve bu Olgek basta okulumuz 36 ¢alisanina 300
Ogrencilerimize ve 160 velimize olmak iizere 496 paydasimiza GZFT 6lgegi
uygulanmigtir. Paydaslardan gelen Olgekler degerlendirilmis, uygulanan 6lgek sonrasi
dontitler SP ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz olusturulmustur.

GZFT analizi sonuclar1 okulumuz yonetici ve 6gretmenleriyle yapilan calismalar
sonucunda degerlendirilmis ve onceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT
Analizi bir 6nceki stratejik plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gdzden gecirilmistir.
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1. Kurum ici Analiz:

Tablo - PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

* Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

* Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
* Yasal yakiamliltklerin belirlenmesi,

* Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

* Okul/kurum cevresindeki politik durum.

*Dilnyadaki genel ekonomik durum,
*isglicl durumu,
*Gelir kaynaklari,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagihmi,

Hayat beklentilerindeki degisimler {Hizli para kazanma
hirsi, liks yasama duskunliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aligkanhklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

*Bilisim Teknolojileri,

* Teknoloji kullanimina egilim,

*Bilgiye ulasim imkanlarinin artmasi,

*Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelismeler,
*Medyanin etkileri,

* Her sinifta akilli tahtanin bulunmasi, *Ders
planlarinin akilli tahtanin da islevsel olarak
kullanilmasina yonelik planlanmasi,
*Uygulama laboratuvarlarinin giinimiz
teknolojisine uyarlanmasi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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Tablo- GZFT Listesi

i¢sel Faktorler GUCLU YONLER

Ogrenciler e Sinif Mevcutlarinin Uygun Olmasi.

e Disiplin Olaylarinin Kontrol Edilebilir Diizeyde Tutulmasi.
Calisanlar Ogretmen Kadromuzun Yeterli Olmasi.
Veliler Veli Ev Ziyaretlerinin Yapilmasi.

Bina ve Yerleske

Okulumuzun ilge Merkezinde ve Ulasiminin Elverisli Olmasi.
Okulumuzun Hijyen ve Temiz Olmasi.

Kurumun uygun fiziki alanlarinin olmasi

Donanim Okulumuzda Kitiiphane ve internet Baglantisinin Bulunmasi.
Siniflarda Akilli Tahta Bulunmasi.
STEM ve Robotik Kodlama Sinifinin Yer Almasi.
Okul Guvenligi Acisindan Kameralarin Bulunmasi.
Bitce Din Ogretimi Genel Miudurliiginin  Okulumuz ihtiyaglarina Katkida

Bulunmasi.

Yonetim Siregleri

idare, Ogretmen ve Diger Calisan Personellerin iletisiminin Kuvvetli Olmasi.

iletisim Siirecleri

Ogretmenler Arasi iletisimin Iyi Olmasi.

Ogretmen — Ogrenci — Veli iliskilerinin Iyi Olmasi.

ZAYIF YONLER

Ogrenciler Ogrencilerin ~ Gelecege  Yonelik  Hedeflerinin  ve
Ozgiivenlerinin Yetersiz Olmasi.

Calisanlar Okulumuz Kadrolu Hizmetli Sayisinin Az Olmasi.

Veliler Cevre ve Velilerin Ekonomik Diizeylerinin Genel Olarak Yetersizligi

Bina ve Yerleske

Sportif Etkinliklerin Yapilabilecegi Alanlarin Az Olmasi.

Donanim

Kapal Spor Salonunun Bulunmamasi.

Bltce

Okulumuzun Maddi Kaynaklarinin Yetersizligi.

Yonetim Suregleri

Okulumuzda Memur Bulunmamasi.

iletisim Siirecleri

Ailelerin ilgisiz Tutumu.
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Digsal Faktorler
FIRSATLAR

Politik

Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar,
gelisim odakli olmasini saglayici, onleyici ¢alismalarla, risklerden
koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi

sekilde yerine getirmek icin gcalismaktadir.

Ekonomik

imkan Sahibi Hayirsever Vatandaslarimizin Katkisi

Okul Kantinimizin Kiralanmaya Elverisli Olmasi

Sosyolojik

Velilerin Cogunlukla Birbirini Tanimasi.

Toplumda imam Hatip Ortaokullarina Karsi Destegin Giderek Artmasi.

Teknolojik

Okulumuzda STEM ve Robotik Kodlama Sinifinin Bulunmasi.
Siniflarimizda Akilli Tahtalarin Yer Almasi

Egitim Teknolojisinden Cok lyi Anlayan Personellerimizin Bulunmasi.
Bilgiye Erisimin Kolay Olmasi

Okulda Fen Labaratuvarinin Bulunmasi.

Mevzuat-Yasal

Milli Egitim Mudurliigliniin Degisime ve Gelisime Agik Olmasi

Ekolojik Okulumuzun Sehir Merkezine, Resmi Kurumlara, Universite ve Hastanelere
Yakin Olmasi
Cevrede Projeye Dayali Calismalara Destek Verecek Ozel Kuruluslarin Olmast.
TEHDITLER
Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimler egitimi olumsuz etkilemesi
Ekonomik Velilerin Sosyo-Ekonomik diizeylerinin disiik olmasi
Sosyolojik Ogrencilerin bir kisminin parcalanmis ailelere sahip olmasi
Siddet icerikli programlarin medyada fazla yer almasi
Teknolojik Ev Ortaminda bilgiye erisimin yeterince olmamasi.

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin sik sik degismesi

Ekolojik

Bélgenin Sosyo ekonomik yapisi geregi go¢ alan bir yerlesim yeri olmasi.
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GELiSIM VE SORUN ALANLARI

Okul Midirliigimiiz yiiriitmekte oldugu faaliyet alanlar1 ve hizmetler ile
stratejik planda ongoriilecek yeni faaliyet alanlar1 ve hizmetlere iliskin stratejik alanlari,
sorun odakli yaklagimla; egitim ve Ogretime erigim, egitim ve Ogretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak iizere 3 temel baslik altinda boyutlandirmistir.

Gelisim/Sorun Alanlari belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan ¢aligsmalar
sonucunda amag ve hedefler olusturulmustur.
1. Egitim ve Ogretime Erisim

2. Egitim ve 0gretimde Kalite
3. Kurumsal Kapasitede olmak {izere gelisim/sorun alani tespit edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari
1. Okul 6ncesinde okullagma oraninin yetersizligi.

. Okullasma ve devamsizlik.

. Zorunlu egitimden erken ayrilma.

2
3
4. Dezavantajli cevrelerden gelen ¢ocuklar.
5. Okul terk oranlari.

6. Hayat boyu 6grenmeye katilim.

7

. Tiirk¢e bilmeyen Suriyeli 6grenciler.

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

1. Okul yonetiminin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere ayirdigi zaman.

Yabanci dil yeterliligi.

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim.

Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmasi (Cocuk Kuliipleri)

Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi

AN

Okul rehber 6gretmenleri ile sube rehber 6gretmenleri isbirligi, rehberlik servisinin
calismalar1

~

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlar

8. Miifredat degisikliklerindeki siklik

9. Ogretmen ve dgrencinin yeniliklere yaklagimi

10. Materyal gelistirme

11. Hayat boyu rehberlik hizmetleri

12. Hayat boyu 6grenme kurumlarinca vatandaslara agilan kurslar
13. Okul saglig1 ve hijyen

14. Rehberlik servisinden yararlanan birey sayisi
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15. Okul giivenligi

16. Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalara katilim

17. Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

18. Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

19. Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere dzel
egitim ve yonlendirme.

20. Pargalanmis aileler

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlan

[a—

Insan kaynaklarmin planlanmasi ve istihdamu.

Ogretmenlerde mesleki gelisim.

Iyi yonetim ve iyi organizasyon anlaysi.

Okullarin kendi harcama biitceleri.

Ozel egitime ihtiyac1 olan 8grencilerin, aile ve diger paydas egitimleri.
Okul-veli-6grenci iliskilerinde iletisim.

Ozel sektdr, STK ve yerel yonetimler ile olan is birligi ve koordinasyon.

Izleme ve degerlendirme.

A S A O i

Caligma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi.

10. Calisanlarin 6diillendirilmesi.

11. Hizmet i¢i egitim kalitesi.

12. Yabanci dil becerileri.

13. Okulun fiziki kapasitesi.

14. Okul-Aile Birlikleri.

15. Stratejik planlarin uygulanmasz.

16. Basin ve yayin faaliyetleri.

17. Istatistik ve bilgi temini.

18. Teknolojik altyap.

19. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi.

20. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimu.
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2.5.6 Sabanc Ailesi iImam Hatip Ortaokulu SP Plan Mimarisi
1.EGITIiM VE OGRETIME ERIiSiM

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1.0kul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2.Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.3.Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.4.0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi

2.EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1 Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

* Ogrenci * Hazir olus
*Saglik *Erken ¢ocukluk egitimi
*Kazammlar * Ogretmen
*Ogretim Programlar ve Materyalleri * Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
* Rehberlik * Olgme ve Degerlendirme
* Yabanci Dil ve Hareketlilik * Yabanci Dil Yeterliligi* Uluslararas1 hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
Beseri Alt Yap

*Insan kaynaklar1 planlamasi
*Insan kaynaklar1 yonetimi

*Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
Fiziki ve Mali Alt Yap
*Finansal kaynaklarin etkin yonetimi *Okul bazl biitgeleme

*Donatim

Yonetim ve Organizasyon

* Kurumsal yapinin iyilestirilmesi * Jzleme ve Degerlendirme
* Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim * Cogulculuk
* Katilimeilik * Seffaflik ve hesap verebilirlik *Kurumsal Rehberlik ve Denetim

Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim
* Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi * Elektronik veri toplama ve analiz

* Elektronik veri iletimi ve bilgi paylagimi
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BOLUM III
3.GELECEGE YONELIM

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli
amaglarmi, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagsmak
i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren stratejik plan hazirlamalar1 ve biitgelerin stratejik
planlarda yer alan vizyon, misyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali
olarak hazirlanmas1 dngoriilmiistiir.

Sabanci Ailesi imam Hatip Ortaokulu, Gelecege Yonelim boliimiinde Vizyon, Misyon ve Temel
Degerler ve Ilkeleri ile Temalar1 belirledikten sonra, cesitli calismalar yaparak Stratejik Amaglar,
Stratejik Hedefler, Performans gostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.

Stratejik Amac¢ ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulasmak istedigi
hedefleri gosterirken, faaliyetler ise bunlar1 nasil gerceklestirecegini ifade eder. Performans gostergeleri
ise performans hedeflerine ne dl¢iide ulasildigin1 6lgmek, degerlendirmek ve izlemek {izere kullanilan
araclardir.

3.1. VIiZYON-MiSYON

3.1.1. ViZYON

Zihninde, insana, diisiinceye, ozgiirliige, ahlaka, tarihi ve kiiltiirel
mirasa, saygiya dayanan bir “ Din 6gretimi anlayisi tasiyan ” bireyleri

yetistiren, bu anlamda marka olmayi ilke edinmis bir kurum olmak.

3.1.2. MiSYON

Dogru dini bilgiler ve cagin gerektirdigi becerilerle donanmis, kultirlt, basaril,
kendine glivenen, saygili, kendi degerlerimizle birlikte insanligin ortak kazanimlari olan

evrensel degerleri 6ziimsemis, yaratilani “ Yaradan’dan 6tliri sevebilen, tabiati tahrip
degil imar eden, sorun degil ¢ozim Ureten, farkhiliklari dogal zenginlik kabul edip
bunlardan yararlanmayi hedefleyen fertler yetistirmek




3.1.VIiZYON

3.2.TEMEL iLKELER - TEMEL DEGERLER

3.2.1. TEMEL iLKELER

Personeli
Uzmandir

A

Sabanci Ailesi

s , IHO Hizmet
Etik - I ‘
Davranir Sunumunda

Hosgorul
adar

% ™,
Huzurlu
Ortam
Saglar

3.2.2 TEMEL DEGERLER

» Akla, bilime ve maneviyata dayali bir din anlayiginin Tiirkiye i¢in gerekli zihniyet degisikliginin
gerceklesmesine yardimci olabilecegine inaniriz.

» Diisiinen, sorgulayan, inancini akliyla biitiinlestiren dgrencilerin yetismesine hizmet edecek
yontemlerin gelistirilmesine calisiriz.

> Din Ogretiminde belletici ve baski altina alic1 bir yaklasimi degil, konular1 ¢dziimleyici ve
yorumlayici bir yaklagimi benimseriz.

> Din Ogretiminde dinin biitiinlestirici, huzur verici ve baris1 saglayici giiciinii ortaya ¢ikarmaya
calisiriz

» Saglikli bir din anlayiginin kaliteli bir egitim-dgretim siirecinden gectigine inaniriz.

» Din 6gretiminde oku, diisiin, anla ve uygula prensibini benimseriz. Niteligin, nicelikten iistiin
olduguna inanir1z ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanliga hizmet i¢in harcariz

Y

Din 6gretiminde, yonetici-0gretmen-6grenci-veli (aile) iligkisinde giiven ortami saglamak i¢in
tiim tedbirleri aliriz

Calismay1 ve 6grenmeyi ibadet biliriz,

Iki giinii esit olmay1 zararda olma bilir, hep daha ileriyi hedefleriz,

Tiirkgeyi dogru ve giizel kullaniriz,

Yaratilan1 Yaratandan otiirli severiz,

Farkliliklar1 zenginlik kabul ederiz,

Toplumumuza ve insanliga hizmet duygusuyla hareket ederiz,

Karsilik beklemeden yardim-iyilik yapariz,

YVVVVVYVYVYYYVY

Oldugumuz gibi goriiniir, gériindiigiimiiz gibi oluruz,
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> Insanlarm elinden ve dilinden emin oldugu bir insan olmaya ¢alisiriz,
» Dogay1 sever, koruruz,
» Tarihimizden gii¢ alir1z.

3.3.STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU
StratejikAmac-1 EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve 0gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Stratejik Amag-2 EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Kamu, 6zel sektor ve hayirseverlerin finansal giiciinii egitim yatirimlarina doniistiirerek, gerekli
egitim ortamlarii planlamak ve daha verimli hale getirmek; var olanlarin kapasitelerini ve
niteliklerini artirmak.

Stratejik Hedef-2.1 Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

Plan doneminde ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini ve bireylerin kendilerini siirekli
gelistirecekleri ve ifade edebilecekleri faaliyetlere katilim oranlarini artirmak
Stratejik Hedef-2.2 Hayat Boyu Ogrenmeye Katihm

Hayat boyu 6grenme yaklasimi g¢ercevesinde veliye yonelik kurslar, seminerler ve etkinlikler
diizenleyerek uyumlu ve yararli bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef-2.3 Yabanci Dil ve Hareketlilik

Plan doneminde egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak yiiksek derecede dil becerisine sahip
bireyler yetistirmek ve 6gretmen/6grencilerin uluslararasi hareketlilik diizeyini arttirmak.

Stratejik Ama¢-3 KURUMSAL KAPASITE

Mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek,
erigilebilir ve kaliteli egitimin etkinlik ve verimliligini artiracak bir kurumsal yap1 olusturmak.

Stratejik Hedef-3.1 Beseri Altyap:

Kurumumuzun amaglarini ve stratejik planlarini aksiyonlara cevirecek olan isgiiciinii, bilgiyi ve
yetkinligi tamimlayarak yonetmeye, ayni zamanda ¢alisanlarin performansini ve potansiyelini bu amaglar
dogrultusunda gelistirmeye yonelik islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisin1 plan donemi sonuna
kadar olusturmak.

41



Stratejik Hedef-3.2 Fiziki ve Mali Alt Yapi

Plan doneminde kurumumuzda ihtiyag duyulan egitim alanlarmin, biitce imkanlar
dogrultusunda, hayirseverler ve STK’larin katilimiyla ¢agin gereklerine uygun bicimde donatilmis
egitim ortamlar tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef-3.3 Yonetim ve
Organizasyon

AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak; biirokrasinin azaltildigi,
kurumsal rehberlikle desteklenen, ¢ogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim
sisteminin uygulandig: bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak ve
stirdlirmek.

TEMA 1: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM
Stratejik Amac: 1

Okulumuzun mevcudunu her sene daha fazla Ogrenci kaydi yaparak arttirmak, icinde
bulunduklart sartlar gozetilerek ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda egitim almalart i¢in, firsat
esitligine uygun egitim dgretim imkanlar1 saglamak.

Stratejik Hedef 1.1

Plan doneminde okulumuzun 6grenci mevcudunu; her sene daha fazla 6grenci kaydi yaparak
artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ulkemizde 2012 yilinda yiiriirliige giren 6287 sayili kanun ile zorunlu egitim 4 yil siireli
Ortaokul,4 yil stireli ortaokul ve 4 yil siireli lise egitimini kapsayacak sekilde 12 yila cikarilmistir.
Kanunun temel amaglarindan biri toplumun ortalama egitim siiresini yiikseltmek, bir digeri ise ¢ocuklarin
ilgi, ihtiyag ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerini miimkiin kilmaktir. Okullumuzda herkesin
egitime esit imkanlarla sahip olmas1 ve kaliteli bir egitim almast dncelikli hedeflerimizdendir. Okulumuz
da hayat boyu 6grenme imkanlarindan daha kolay sartlarda ve beklentilerini karsilayacak sekilde egitim
almalarini saglayici calismalar devam etmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

PERFORMANS
.. . MEVCUT DURUM .
PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFLERI
Okul 6grenci mevcudunu artirmak 401 | 436 | 414 420

* Her y1l sonunda veriler iglenerek sayisal takibi yapilacaktir
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STRATEJILER

. Sorumlu Koordinator
S.No Strateji .. ..
Birimler Birim
Okul Md.Yrd. e e
1 Cevre okullarda okulu tanitic1 ¢galismalar yapmak. Rehberlik Servisi Okul Miidiirti
Hazirlanacak afis, brosiir, el ilan1 vb. ile okulu ve
2 okulda yapilan faaliyetleri tanitic1 ¢aligmalar Okul Md.Yrd. | Okul Midiiri
yapmak.
Okulun ¢evresinde faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslar 11? bag‘lantlya gecerek okulun Okul Md.Yrd. o
3 taninmasini ve 6grenci mevcudunun artirilmasini Okul Miidiirii
saglayict dogrultuda onlarin destegini almak.
Okulun hizmet verdigi bolgedeki muhtar, imam
vb. ile baglanti1 kurarak okulun taninmasi yoniinde e
4 . Okul Md.Yrd. | Okul Mudiiri
onlarin destegini saglamak.
Stratejik Hedef1.2

Okulumuzdaki tim Ogrencilerin ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve Ogretime
katilimini ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ogrencilerimizin egitim ve dgretime katilmasi ve tamamlamasi, sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle okulumuza katilimin artirilmasi
ve egitim hizmetinin biitiin 6grencilerimize adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir. Okul terklerinin,
devamsizligin ve disiplin olaylariin azalmasmmi ve hayat boyu Ogrenmeye katilim artmasini
hedeflemekteyiz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.2

PERFORMANS
. . MEVCUT DURUM .
PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFLERI
Temel egitimden ortadgretime geciste ilk bes
tercihinden birisine yerlesen 85 86 88 90
Ogrencilerin oran1(%)
Zorunlu egitimden erken ayrilma orani (%) 3 3 2 1
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari 10 20 25 30
10 giin ve iizeri devamsiz Ogrenci orani(%) 20 20 17 15
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STRATEJILER

. Sorumlu Koordinator
S.No Strateji .. . .
Birimler Birim
Ortaokul sonras1 meslek liseleri imam hatip liseleri, Okul
. .. u
Anadolu liseleri gibi okul tiirii se¢imlerinde Md.Yrd
1 sonradan yasanabilecek sikintilarin dniine gegmek Okul .Rehger Okul Miidiirti
amaciyla veli ve 6grencilerin bilgilendirilmesine o .
. s Ogretmenleri
yonelik ¢aligmalarin kapsamu artirilacaktir
Zorunlu egitim denerken ayrilmalarin dnlenmesi ve Okul
devamsizliklarin azaltilmasina yonelik 6grenci Md.Yrd., v e e
2 Okul Miid
devamsizliklar1 izleme ve 6nleme mekanizmalari Okul Rehber i viudurd
gelistirilecektir. Ogretmenleri
Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespiti i¢in etkili Okul
u
bir tarama ve tanilama sistemi gelistirilecek ve bu Md.Yrd
3 bireylerin tanisina uygun egitime erigsmelerini ve 7 | Okul Mudiirii
L A Okul Rehber
devam etmelerini saglayacak imkanlar . .
o . Ogretmenleri
gelistirilecektir.
Okul
Ogretmenlerin k t gitimini 1 Md.Yrd.,
4 C gre @en erin ayne?s 1rrr.1a' egi 1m'1n1nv amagclar1 ve I Okul Miidiirii
onemi hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Okul Rehber
Ogretmenleri

3.5.TEMA 2: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Stratejik Amac 2

Kamu, 6zel sektor ve hayirseverlerin finansal giiciinii egitim yatirimlarina donitistiirerek, gerekli
egitim ortamlarini planlamak ve daha verimli hale getirmek; var olanlarin kapasitelerini ve niteliklerini
artirmak.

Stratejik Hedef 2.1

Plan doneminde Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini ve bireylerin kendilerini stirekli
gelistirecekleri ve ifade edebilecekleri faaliyetlere katilim oranlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Adana’nin demografik yapist ve sosyal yapisi incelendiginde sanata ve spora verdigi onem
oldukca belirgindir. Bu nedenle ogrencilerimizle sanatsal ve sportif faaliyetlerdeki basarilarimizi
arttirarak stirdiirmek istiyoruz. Okulumuz 6grencileri il diizeyinde yapilan satrang, futbol, yakar top,
dokuztas dama dallarindaki miisabakalara katilmis ve basarilar elde etmislerdir. 2023 yilinda 14
ogrencimiz lisansli sporcudur. Okulumuzun tiim 6grencileri okulumuzdaki sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
aktif olarak katilmaktadir. Okulumuzda yilda en az 6 defa velilere yonelik sosyal faaliyet yapilmaktadir.
Bireylerin sosyal aktivitelerine yonelik olarak yerel ydnetimler, kamu ydnetimleri, Universiteler, STK ve
0zel kuruluslar arasinda igbirligi ve koordinasyon saglanmasi gerekmektedir. Bu acidan kurumlar arasi is
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birliklerinin giderek artirilmasi son derece onemlidir. Kamu, yerel yonetimler ve STK'lar ile ortak
calismalar planlanmaktadir. Ogrencilerimizin ¢agin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarini
saglayarak akademik olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden 6zellikle de
zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak saglikli bireyler olmalarini hedefliyoruz.

PERFORMANS GOSTERGELERI2.1

PERFORMANS
. . MEVCUT DURUM .
PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFLERI
Egltlnm “ogretlm.surem.nde sanatsal, sportif g 1 13 s
ve kiiltiirel faaliyetlerin sayis1
Okuma kiiltiiriinii gelistirme adina okulda,
sinifta, kiitiiphanede ve degisik mekanlarda 2 5 5 6
okuma etkinlikleri sayis1
Okul saglig1 ve hijyen ile ilgili seminerler ) 4 4 5
ve egitimlerin sayisi
Zararl aliskanliklar ile ilgili seminer ve 3 3 ) 5
egitim sayilari
Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin 1 > > 4
say1s1
Okul Yénetlgllermm derse girme, ders 12 15 38 41
denetlemeleri sayisi
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin 20 23 30 32
kullanimi1 orani (%)

STRATEJILER
S.No Strateji S(.)r.umlu Koor.di.natiir
Birimler Birim
Okul futbol, yakar top, futsal,m'as'a .tenlsl tak1mla?1n1r'1 Okul Brans
olusturulmasi, halk oyunlar1 ekibinin kurulmasi, ilahi | .. _ i Okul
1 e Ogretmenleri, e
korosu, oratoryo ekiplerinin olusturularak yil Miidiirt
D . . . . Okul Md.Yrd.
icerisindeki faaliyetlere etkin katilimin saglanmasi.
[k derslerin 15 dakik'am okuma etkipligi yapilmasi Okul Brans
5 (ya da haftada bir saat), sinif kitapliklar Osretmenleri Okul
olusturulmasi ve bu kitapliklar1 zenginlestirilme & Md.Yrd.
caligmalar1 yapmak.
Okul sagligi ile ilgili seminerler diizenlemek,
Lavabolarda sabun ve pecete kullanimini aligkanlik Rehberlik
. : - . Okul
3 haline getirmek, okuldaki ¢op kutulart sayisini Servisi, Okul e
b e Midiiri
arttirmak, Degerler Egitimi kapsaminda her y1l 1 ay1 Md.Yrd.
Temizlik ve Saglik Ay1 olarak degerlendirmek.
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Rehberlik
Zararl aliskanliklar ile ilgili seminerler diizenlemek, e. .er !
Servisi, Okul
4 farkindalik olusturacak afisler ve sloganlar asmak ve Md.Yrd Okul
bu konuyla ilgili kompozisyon, resim ve siir 7 Miidiirti
i Okul Brang
yarismalart diizenlemek. g .
Ogretmenleri
Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitim seminerleri Okul
5 diizenlemek ve bu faaliyetlere katilimlarini en {ist Okul Midiirii
. - Md.Yrd.
diizeyde saglamak.
6 Okul Yoneticilerinin sened.e 2 defa derse girme, Okul Md.Yrd. (?klfl )
ders denetlemesi yapmasi Midiiri
Fatih projesinin etkin kullanilmasini saglamak ve Okul
u
7 akilli tahtadan en verimli sekilde yararlanmak i¢in | Okul Md.Yrd., e
. i Miidiirii
seminerler diizenlemek,

Stratejik Hedef 2.2

Hayat boyu 6grenme yaklagimi g¢ercevesinde veliye yonelik kurslar, seminerler ve etkinlikler
diizenleyerek uyumlu ve yararli bireyler yetistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

[limizde ve ilgemizde Imam Hatip Ortaokullart oram son 3 yilda hedeflenen diizeylere
yaklagmistir. Bu nedenle egitim ve 6gretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve
ogretimin kalitesinin artirtlmast da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir. Nitelikli bireylerin
yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin agiZa
cikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de
akademik basar1 diizeylerini artirmalidir. Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in Biitlin bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basari
diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2

PERFORMANS

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM HEDEFLERI
Orgiin ve yaygn egitimi destekleme 3 3 4 4
ve yetistirme kurs sayisi
Temel dersler 6nceliginde ulusal ve
uluslararasi sinavlarda basarili olan 0 0 0 1
ogrenci sayisi

Temel egitimden ortadgretime

geciste Fen Lisesi, Sosyal Bilimler 7 9 10 15

Lisesi ve Nitelikli Anadolu Lisesini

kazanan Ogrencilerin orani (%)

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi ) ) ) 4

ile ilgili yapilan seminer sayis1
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Egitsel degerlendirme ve tanilama | ) 3
sayi1sl
Egltsel, rgesle?q Veilflslse.I rehberlik 15 366 370 120
hizmetleri verilen 6grenci sayisi
Sene basi ogrenc'llere yonelik 114 125 114 130
oryantasyon faaliyet orani
STRATEJILER
S.No Strateji S(.)r.umlu Koor.di.natiir
Birimler Birim

1 Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme Okul Bransg Okul miidiirti
kurslarna 4 yil sonunda biitiin grencilerin  Ogretmenleri,
katilimin1 saglamak, tesvik etmek. Okul Md.Yrd.

2 Ulusal ve uluslararasi smavlarin takip edilerek  Okul Brang Okul
ogrencilerin bu smavlara ilgilerini arttirmak ve  Ogretmenleri Md.Yrd.
katillmin yliksek diizeyde olmasma calismak.

Ortalama yilda 10 6grencinin bursluluk smavini
kazanmasini saglamak.

3 Okul imkanlariyla yil boyunca 8 adet deneme Rehberlik Okul
smavi yapmak. Her Ogrencinin ders kitaplar1  Servisi, Okul Midiiri
yaninda sinava hazirlik kitaplarina ve yaprak test Md.Yrd.
sistemine de sahip olmasini saglamak.

4 Sinav teknikleri konusunda uzmanlara yil boyunca Rehberlik Okul
2 adet seminer ve Smav kaygist konusunda yil  Servisi, Okul Miidiirii
boyunca 1 defa 0Ogrencilere yonelik seminer Md.Yrd.,
verdirmek Okul Bransg

Ogretmenleri

5 Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeyini belirlemek  Okul Miidiirii Okul
maksadiyla yil igerisinde Eylil ve Haziran Md.Yrd.
Aylarinda  olmak ilizere 2 adet egitsel
degerlendirme ve tanilama yapmak.

6 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri ile  Okul Md.Yrd. Okul
ilgili  seminerler  diizenlemek ve tanitici, Midiirii
bilgilendirici brosiirler bastirmak.

7 Eylil Ayr’nda okullarin baslamasindan 1 hafta Okul Md.Yrd., Okul
once Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri Miidiirii

diizenlemek ve nakil gelen dgrencilere sinif rehber
ogretmeni refakatinde okula alistirma faaliyetleri
yapmak.
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Stratejik Hedef 2.3. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili
bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina
gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.2.3.a Mesleki Rehberlik Faaliyeti 85 88 89 90 90 91
Yapilan Ogrenci Orani

PG.2.3.b Tercih Kilavuzlugu Egitimi 77 80 85 86 87 88
Verilen Ogrenci Orani

PG.2.3.c. Yetistirme Kurslarina Katilan 46 48 50 51 52 54
Ogrenci Orani

PG.2.3.d Sinav Kaygisi ile ilgili Seminer 75 87 88 90 92 93
Verilen Ogrenci Orani

PG.2.3.e Kariyer Giinleri ile ilgili 75 87 88 90 92 93

Konferans Verilen Ogrenci Orani

Eylemler
No Strateji Sorumlu Birimler Koordinat6r Birim
1.1.1 | Mesleki Rehberlik Faaliyeti Verilen Ogrenci Sayisi | Rehberlik Servisi Okul Midiri
Arttirilacaktir.
1.1.2 | Tercih Kilavuzlugu Egitimi Verilecektir. Rehberlik Servisi Okul Midiri

3.6. TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amac 3
Mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap: ile yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek,
erisilebilir ve kaliteli egitimin etkinlik ve verimliligini artiracak bir kurumsal yap1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1

Kurumumuzun amaglarini ve stratejik planlarin1 aksiyonlara ¢evirecek olan is giiciinii, bilgiyi ve
yetkinligi tanimlayarak yonetmeye, ayn1 zamanda calisanlarin performansini ve potansiyelini bu amaglar
dogrultusunda gelistirmeye yonelik islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini plan donemi sonuna
kadar olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Orgiitlerin gorev alanma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli
iirlin ve hizmet iiretebilmesi i¢in giiclii bir insan kaynagina sahip olmas1 gerekmektedir. Bu baglamda
Milli Egitim Bakanligi’nin beseri alt yapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

2024 yili verilerine gore Kurumumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifinda 41 personel mevcuttur.

Bakanlik birimlerinin gdrev tanimlar1 ve is analizleri ¢ikarilmigtir. Ancak buna dayali olarak gerekli

diizenlemeler hayata gecirilememistir. Bakanlik birimleri i¢ yOnergeler vasitasiyla personelinin gorev

dagilimin1 yapmakta olup bu konudaki heniiz standartlar hayata gecirilememistir. 2023 yil1 icerisinde

merkezi olarak gerceklestirilen hizmet i¢i egitim faaliyetlerine okulumuzdan 15 6gretmen katilmustir.

Okulumuzda Milli Egitim Bakanligma Bagli Egitim Kurumu Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine
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Iliskin Yonetmeligin ilgili sartlarin1 tastyanlar 4 yilligina yonetici olarak gérevlendirilmekte olup gorev
stiresi dolanlarin yeniden dort yilligina gorevi uzatilmakta veya sartlari tasiyan yeni adaylar yoneticilik
icin gorevlendirilmektedir. Milli Egitim Bakanli§inin insan kaynaklarinin siirekli mesleki gelisiminin
saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas alinmasi, personel
atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaglar dogrultusunda gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

MEVCUT DURUM PERFORMANS
PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFLERI

2021 2022 2023 2024
Ogretmen basina diisen 6@renci sayisi 12 11 12 13
Lisansiistii egitimi tamamlayan 2 2 3 4
personel orani(%)
YDS veya es deger dil sinavlarindan 0 0 0 1
birinden en az C seviyesinde basari
gosteren personel oram(%)
Personel basina yillik hizmet ici 20 22 21 24
egitim siiresi (saat)
Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 3 3 2,5 2,5
ogretmen sayisina orani (%)
Norm kadro doluluk orani 97 97 97 100

* Her y1l sonunda veriler iglenerek sayisal takibi yapilacaktir.

STRATEJILER
S.NO STRATEJI SORUMLU KOORDINATOR
BIRIMLER BIRIM

1 Okulumuz 6gretmenlerin talepleri ve Okul Md.Yrd. Okul Midiirti
ithtiyaglar1 dikkate alinarak gerekli hizmet
i¢i egitim faaliyetlerine katilmalar
saglanacaktir.

2 Kurumumuzun temizlik, giivenlik ve sekretarya Okul Md.Yrd. Okul Miidiirti
gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin
giderilmesine yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.

3 Kurumumuz ¢aliganlarinin motivasyon ve is Okul Md.Yrd., Okul Midiirii
doyumunu artirmaya yonelik ¢caligmalar Rehberlik
yapilacaktir. Servisi,

4 Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel Okul Md.Yrd. Okul Midiirti
durumlarina uygun gorevler verilmesi
saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2

Plan doneminde kurumumuzda ihtiya¢ duyulan egitim alanlarinin, biitge imkanlar
dogrultusunda, hayirseverler ve STK’larin katilimiyla ¢agin gereklerine uygun bicimde donatilmis
egitim ortamlari tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumun fiziki ortamlariin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif
finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi
amaglanmistir. Kurumumuzda 24 derslik bulunmaktadir. Bunlardan 19 tanesi sinif, 1 tanesi (erkek)
uygulama sinifi (mescid),1tane STEM Atolyesi, Bilisim Simifi, Resim Atdlyesi ve Fen Laboratuvari
olarak kullanilmaktadir. Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olugturulmasi
yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmasi, kuruma ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilmasi, hayir severlerin egitime katkisinin artirilmasi amaglanmaktadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.2

PERFORMANS
. . MEVCUT DURUM .
PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFLERI
) 20 23 21 24
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

K 1

urumun Spor salonu durumu YOK YOK YOK YOK
(var/yok)
Kurumun Cok amaclhi salon durumu VAR VAR VAR VAR
(var/yok)
K Kiitinh

urumun Kiitliphane durumu VAR VAR VAR VAR
(var/yok)
Kurumun Deprem tahkikati sonucu
giiclendirilme gerekliligi tespit
edilip ihtiya¢ durumunda YOK YOK YOK YOK
egitim binalarinin giiclendirilmesi
durumu (var/yok)
Kurumun Engellilerin kullanimina
yonelik diizenleme yapilmasi VAR VAR VAR VAR
durumu (var/yok)
Tahsm f:dllenubutge odeneginin talep 90 90 90 90
edilen 6denege orani(%)

Her y1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir.

STRATEJILER
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» Sorumlu Koordinator
S-No Stratejt Birimler Birim
Kurumumuzun onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti Okul Md.Yrd.,
1 ve karsilanmasi i¢in etkin bir biit¢e temin ve kontrol Okul aile Okul Miidiirii
mekanizmasi olusturulacaktir. Birligi
Kurumumuza ait projelerin olusturulmasinda
paydaslarin ihtiyag duru'mlarl, Elijyen, enerji verimliligi, Okul Md.Yrd..
konfor sartlar1 ile maddi ve dogal kaynaklarin tasarrufu . e
2 ibi Oncelikler dikkate alinacaktir. Mevcut ve yeni Okul aile Okul Midirii
&l : yent Birligi
acilacak boliimler bu dncelikler goz Oniine alinarak is
giivenligi esaslar1 cergevesinde diizenlenecektir.
Okul bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel
gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami tegvik Okul Md.Yrd.,
3 edecek sekilde diizenlenecek; d6grencilerin sosyal, Okul aile Okul Mudira
sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri Birligi
alanlar artirtlacaktir.
Okulun kiitiiphane, kor‘lfe.rans ialonu, laboratuarlar, Okul Md.Yrd.,
spor salonu ve bahge gibi mekanlarin ) e
4 diizenlenmesinde oncelik durumu gozetilerek Okul aile Okul Mudri
& Birligi
planlama yapilacaktir.
Okulun ders ve laboratuar arag-geregleri ile her tiirlii
donatim malzemesi ihtiya¢larinin, 6gretim
5 programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak Okul Md.Yrd. | Okul Miidiirii
zamaninda karsilanmasi yoniinde ¢aligmalar
yapilacaktir.
Kurumun ihtiyacglarina yonelik 6denek talebinde
] bulunulacak, tahsvls edller.1. odenekl.erln etkin Okul Md.Yrd. | Okul Miidiirii
kullanilmasini saglamak {izere etkin ¢alismalar
yapilacaktir.
Egitim ve 6gretimin finansmani i¢in 6denek ve Okul
Aile Birligi biitgesi disindaki kaynaklarin artirilmasi
7 ve etkinlestirilmesi saglanacak, ulusal ve uluslararasi Okul Md.Yrd. | Okul Midiirii
alternatif finansman kaynaklarinin daha etkili ve
verimli kullanilmasi saglanacaktir.
Kurumun deprem tahkiki yaptirilarak ihtiya¢ halinde
8 giiclendirmesine yonelik bagvurular ve caligmalar Okul Md.Yrd. | Okul miidiirti
yapilacaktir.
Stratejik Hedef 3.3

AB normlari, uluslararas: standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak; biirokrasinin azaltildigi,
kurumsal rehberlikle desteklenen, ¢ogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim
sisteminin uygulandig1 bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak ve
stirdiirmek.
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Hedefin Mevcut Durumu

Tirkiye’de Devlet Planlama Teskilat1 Onciiliiglinde yapilan calismalar dogrultusunda, 2003
yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla stratejik planlama yasal bir temele
kavugsmus ve kamu kurumlart i¢in zorunlu hale getirilmistir. Stratejik Yonetim kavrami okul ve
kurumlarimizin literatiiriine girmis, her yil gerekli goriilen degisim ve gelisimlere gore Bakanligimizin
Egitimde Kalite Yonetim Sistemi modeli gdzden geg¢irilmistir. Okulumuzun ilk plan donemi olan 2019-
2023 stratejik planlama siirecinden 6grendiklerimiz 2024-2028 stratejik plani olusturmada yol gosterici
olmustur. Stratejik yonetim anlayisina sahip kurumlar paydaslarimin ve hizmet verdigi kesimlerin
fikirlerine dnem verirler. Yiiregir Imam Hatip Ortaokulu olarak daha kaliteli bir egitim 6gretim hizmeti
sunmak i¢in calisanlarimiza ve hizmet verdigimiz kesime memnuniyet anketleri uygulama ve bunlarin
sonuglarint politikalarimiza yansitmaya yonelik c¢alismalar planlanmistir.5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu stratejik plan yapma zorunlulugu kurumumuz i¢in bir
firsata dontstiiriilerek, misyonumuz geregi etkili ve verimli bir egitim Ogretim hizmeti sunmak
hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.3

PERFORMANS
. . MEVCUT DURUM .
PERFORMANS GOSTERGESI HEDEFLERI
Okulda rehberlik ve denetimi yapilan 100 100 100 100

calisan orani

Rehberlik ve denetim sonuclarina
gore calisanlara yapilan Onerilerin 100 100 100 100
uygulanma orani

* Her yi1l sonunda veriler islenerek sayisal takibi yapilacaktir.
STRATEJILER

Sorumlu Koordinator

5-No Strateji Birimler Birim

Rehberlik ve denetim faaliyetleri, gelistirilecek
sistem ile yapilacak izleme ve degerlendirme

da risk tespit edil lisanlar onceligind e
S(')'n?chfm arl.s espit e %en ga 1sanlar on“ce iginde Okul Md. Yrd. Okul Miidiirii
yiriitiilecektir. Emsallerine gére basar1 gosteren

calisanlar ddiillendirilerek 6rnek uygulamalarin
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Kurum personeli ve hizmet sunmakla sorumlu Okul Midir
P Yrd., Rehberlik

2 oldugu vatandaglar kamu hizmet standartlari Okul Miidiirti

Senvist B
hususunda bilgilendirilecektir. CTVISL Brans
Ogretmenleri

Burslar hakkinda tanitim toplantilari
diizenlenecek, burslara iliskin tanitict materyaller
3 hazirlayip dagitilarak burs bagvuru sayilar Okul Md.Yrd. Okul Miidiirti
artirilacak ve daha nitelikli adaylarin bu
imkanlardan faydalanmas1 saglanacaktir.
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BOLUM IV

MALIiYETLENDIRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate
alimmastir. Faaliyet maliyetinin tespitinde biit¢e i¢i kaynaklar ile biitce dis1 kaynaklara da yer verilmistir.
Maliyetlendirmeler de girdi fiyatlar1 ve diger ekonomik degerler gercegi ortaya koyularak, tahmini
belirlemeler gergekei ongoriilere dayandirilmistir. Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iliski iyi kurulmus,
kullanilacak olas1 oransal yontemler tutarli ve agiklanabilir olmasina dikkat edilmistir. Toplam Stratejik
Plan Maliyeti 5 yillik maliyetlerin toplam tahmini maliyeti olarak hesaplanmustir. Yiiregir imam Hatip
Ortaokulu Miudiirliigii Maliyetlendirme c¢alismalarini asagidaki Hedefler ve Kaynak iligkisi tablosuna
gore yurutmustir.

Tablo- Tahmini Maliyet Tablosu

Amag 1 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
Hedef 1.1 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
Hedef 1.2 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
Amac 2 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000
Hedef 2.1 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000
Genel 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 60.000
Yonetim

Giderleri

TOPLAM  24.000 30.000 36.000 42.000 48.000 180.000
Genel Biitce 100.000 100.000 125.000 125.000 150.000 600.000
Valilikler ve 0 0 0 0 0 0
Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile 29.000 35.000 40.000 45.000 50.000 199.000
Birlikleri)

TOPLAM 129.000 135.000 165.000 170.000  200.000  799.000

Tablo 17:Tahmini Maliyet Tablosu

54






5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Izleme, yénetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir.
Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme saglanan
alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Sabanci Ailesi Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiimiiz stratejik planinmn onay1 aliip uygulamaya
gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin ger¢eklesme zamanina bagli olarak belirli bir
siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi
saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Alti ayhk ve Yilik olmak iizere senede iki defa
gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir.
Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi OGYE biriminde kalacak digeri ise gerekli ¢calisma ve
degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in okul midiiriine sunulacaktir. Gelen raporlar degerlendirilerek
stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak, stratejik plan gdzden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilagtirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan c¢alismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak
hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

Izleme
Degerlendirme Siire¢ Aciklamasi Zaman
- q Kapsam
Donemi
OGYE Ekipleri tarafindan sorumlu olduklari
Performans gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina Ocak-Nisan-
Programm 3’er iligkin verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi. Temmuz-
Aylik izleme Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda Ekim
Raporlan hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi ve Donemi
gerekli degerlendirmelerin yapilmasi.
OGYE Ekipleri tarafindan sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili y1lsonu gerceklesme
Yillik izleme ve durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
Degerlendirme degerlendirilmesi. Ocak Ayinda

Ust yonetici bagkanliginda diger birim
yoneticileriyle yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Tablo 18:Izleme degerlendirme siireci
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EKLER:

SABANCI AILESi IMAM HATiP ORTAOKULU MUDURLUGU PAYDAS LiSTESI

PAYDAS TURU | PAYDAS ONCELIGI
NITELIGI
IP: i¢c Paydas A: Birlikte Calis
DP: Dis Paydas TP: Temel (Giiclii/Onemli)
YP: Yararlanici Ortak B: Cikarlarim
PAYDASLAR Paydas SP: Stratejik .Giizet(Zaylf/Oneml
Ortak i)
C:
Bilgilendir(Giiclii/
Onemsiz)
D: izle
(Zay1f/Onemsiz)
Adana Valiligi DP TP A
Adana 11 Milli Egitim Miidiirliigii DP TP A
Yonetici ve Calisanlari
Yénetici ve Ogretmenlerimiz ip TP A
Ogrencilerimiz 13 TP A
Velilerimiz g TP A
Yiiregir RAM Miidiirliigii DP TP A
Cevre Okul Miidiirliikleri DP TP A
Adana Biiyiiksehir Belediyesi DP SP D-C
Adana Genglik Hizmetleri ve Spor Il DP SP B
Midiirliigii
Adana Il Halk Sagligi Miidiirliigii DP SP D
Adana Aile ve Sosyal Politikalar 11 DP SP D
Midiirligi
Dadaloglu,Kiremithane,Camlibel DP SP D-C
Muhtarliklar
Ozel Okul ve Etiit Merkezleri DP SP D-C
Yiiregir Ozel Egitim ve DP SP B-C
Rehabilitasyon Mrkz.
Hayirseverler DP SP A-B
Egitim Sendikalar1 Sube DP SP A-B-C-D
Baskanliklar
Medya DP SP B-C

Ek 1:Sabanc1 Ailesi Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Paydas Listesi
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Paydas Analizi Matrisi

Z Paydasin Kurum Paydasin
1 Z ;ﬁ Faaliyetlerini Taleplerine
a E < Etkileme Derecesi Verilen Onem e
= =
PAYDASLAR - z NEDEN PAYDAS H
o g § Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2", "Hig 1"
p N
== -
1.2.3 Izle 1.2.3gozet
4.5 bilgilendir 4,5 Birlikte Calig
Kurumumuzun iistii Bilgilendir,
Adana Valiligi X konumunda olup, hesap 5 5 Birlikte
verilecek mercidir. calis
L Amaglarimiza Ulagmada Bilgilendir,
?/Idegla IH,M illi Egitim X Destek I¢in Is birligi Iginde 5 5 Birlikte
udurlugu Olmamiz Gereken Kurum calig
‘ Hizmet veren personeldir Bilgilendir,
Yénetici ve Ogretmenler | X X 4 4 Birlikte
calis
Dogrud Dolayli Hizmet
A;)a%lm an ve Dolayli Hizme Bilgilendir,
Veliler X X 5 5 Birlikte
calis
Amaglarimiza Ulasmada o )
o Destek Igin Is birligi I¢inde BQgﬂendlr,
Okul Aile Birligi X X 1 Olmamiz Gereken Kurum 5 5 Birlikte
Calig
Ogrenciler X X Varolus sebebimiz 1 2 izle, Gozet
Egitim 6gretim hizmetlerinde izle,
Ozel Ogretim Kurumlar1 X X | tamamlayici unsurdur 2 4 Birlikte
Calis
Yavuzlar Ortaokulu, flk ve Ortaokullar izle
Vehbi N.S., Mimar konumundadir. .

. . X R .. 1 4 Birlikte
Sinan, albay i.K. Ortadgretimler stratejik Cali
Ilkokullar:. ortagimizdir. 3
Adana Belediyesi, Cevre diizenlemesi altyapiy1 Iz.le,.

L . X hazirlar. 1 4 Birlikte
Yiiregir Belediyesi

Calig

N . Saglik taramalar1 yapar ve izle,
Yureger oplum Sagh: X koruyucu saglik énlemleri 1 4 Birlikte
Merkezi

alir. Calig
izle,
Sendikalar X Personel orgiitlenmesi yapar. 1 4 Birlikte
Calig
Yavuzlar, Sinanpasa, H;lilljfe llt?rtilrslml izle,
Akincilar Mah. X gergeriestinr. 1 4 Birlikte
Mubhtarliklari Calig
Adana Sivil Savunma Il Sivil savunma hizmetleri lz} S
Miidirliigii X iriitiir ! 4 Birlikte
£ yu ) Calig
Adana Tiirk Telekom il Haberlesme ve iletisim lz} &
e e X O 1 4 Birlikte
Miidiirliga eksikliklerini giderir. Cals

Ek2: Sabanci Ailesi Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Paydas Matrisi
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